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LES ENJEUX DE LA GPEC

L’entreprise 

Le territoire national

Les salariés

EMPLOI & COMPÉTENCES
Dans le cadre du plan pluri-annuel du Groupe, identifier les écarts entre besoins en 

compétences et ressources disponibles dans l’entreprise au regard de sa stratégie 

(innovation, gamme…) et des évolutions du contexte économique

EMPLOI & ATTRACTIVITÉ
Réaffirmer que la préservation et le développement de l’emploi industriel en France 

constituent un enjeu de la stratégie de l’entreprise

Rééquilibrer la pyramide des âges des salariés de Renault par le recrutement afin d’attirer 

les compétences et renouveler ses effectifs

EMPLOYABILITÉ 
Permettre au salarié de sécuriser son évolution professionnelle et son employabilité 

Définir les moyens permettant de satisfaire l’adéquation des besoins aux ressources 

humaines notamment par le développement des compétences (formation, transmission 

des savoirs, mobilité).
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Evolution de l’effectif 2013-2016

À fin juillet 2016
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UNE ÉVOLUTION DES EFFECTIFS CDI HORS GPEC
Périmètre Accord

En 3 ans réajustement de 19% des effectifs sur le périmètre Accord
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EVOLUTION DES DÉPARTS CDI HORS GPEC 2013 – 07/2016 
Périmètre Accord

9198 départs et suspensions, essentiellement liés aux mesures de fin de carrières
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Bilan sur le recrutement 2013-2016

À fin juillet 2016
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EVOLUTION DES RECRUTEMENTS 2013-2016 (ENTRÉS AUX EFFECTIFS) 
Périmètre Accord

Zoom qualitatif 2016

KPI
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% femmes profils techniques 30% 25% 15%

% femmes autres profils 50% 41% SO

% de > 50ans 2% 2,1% 3%

% de < 30ans 50% 61,5% 30%

% ancien alternants 10% 12% 3%

profils internationaux 40% 39% SO
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STRATÉGIE ET CONSTITUTION DE VIVIERS

 Politique de recrutement basée sur mix digital / autres canaux de recrutement : 

 Digitale : le développement de l’image employeur et la présence sur les réseaux sociaux

 Autres canaux (cabinets de recrutement, Presse locale Ouest France, Voix du Nord etc., 

Forums emploi locaux et nationaux ex :  Flins, Sandouville…)

 Constitution de viviers par 

 le développement des partenariats écoles par exemple, en 2016, 3 nouveaux partenariats :
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QUELQUES ACTIONS PHARES RECRUTEMENT ET IMAGE EMPLOYEUR

En complément du stand, 5 box destinés à des entretiens 

Une campagne de communication dédiée 

Généralisation principe journées de recrutement, des retours 

très positifs des nouveaux embauchés : 

Enquête mai 2016 : 95% des personnes interrogées

estiment que leur expérience candidat les amènerait à

recommander à des personnes de leur entourage à postuler

au sein du Groupe
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EXEMPLE D’ACTION RÉGIONALE SUR LA NORMANDIE 
Sites concernés : Sandouville, Cléon, Grand Couronne & SFKI

SALON en LIGNE avec Pole 

Emploi
Opérations Com France 3

Opération «Renault recrute» sur le 
site de Cléon.
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Analyse des mesures de GPEC 2013- 2016

À fin juillet 2016
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ZOOM SUR LES MESURES DE GPEC 2013- JUILLET 2016
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REPRISES D’ACTIVITÉ DACS/DA, PM CREA 

Depuis 2013, il y a eu une centaine de reprises d’activité identifiées dans les systèmes.

Les motifs de ses reprises sont mixtes (à la demande du salarié / de l’entreprise)
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ANALYSE DES DÉPARTS PÉRIODE DE MOBILITÉ & DÉMISSIONS 
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BILAN DES ACCOMPAGNEMENTS CRÉATION D’ENTREPRISE
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BILAN POINT PROFESSIONNEL (BILAN D'ÉTAPE PROFESSIONNELLE)

Depuis 2013, 137 personnes ont bénéficié d’un bilan d’étape professionnel
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DÉTACHEMENTS INTERSITES

 A fin 07/2016: 260 prêts (184 MOD, 76 MOS) pour 291 à fin février 2016 

 En 2016, le volume des prêts-emprunts inter-établissements poursuivent donc la décroissance amorcée 
depuis fin 2013 sur la MOD (du fait principalement de la reprise de Douai )

 Les détachement MOS se stabilisent au niveau depuis 2014 en dessous de 100
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Politique formation
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S’APPUYER SUR UNE POLITIQUE PERFORMANTE ET SUR UNE DÉMARCHE STRUCTURÉE 
ADOSSÉE AU CYCLE DE GESTION

CONSTRUCTION ET DEPLOIEMENT DU PLAN DE FORMATION

2013 2014 2015 2016 à fin juillet

Plan 

prévisionnel

871 865 791 045 610 318 569 623

Réalisation du 

plan actualisé

680 316 (82,9%) 598 892 (80,3%) 592 778

(100,1%)
331 997 

(59,8%)

Taux d’accès 73,8% 73,1% 80,5% 65,7%

Nb d’heures par 

formé

30,8 30,4 28,6 19,5

Dépenses 4,64% M.S 4,48% M.S 4,55% M.S
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S’APPUYER SUR UNE POLITIQUE PERFORMANTE ET SUR UNE DÉMARCHE STRUCTURÉE 

ADOSSÉE AU CYCLE DE GESTION

CONTRAT ET PÉRIODE DE PROFESSIONNALISATION 

 Contrat de professionnalisation :

Professionnalisation Nb personnes Nb Heures Nb personnes Nb Heures Nb personnes Nb Heures

Hommes 96 13 470 73 1 007 81 1 062

Femmes 82 14 953 47 532 50 364

Ensemble 178 28423 120 1539 131 1 426

2 013 2 0152 014

73% des contrats de professionnalisation visent une certification du RNCP* (répertoire national des 

certifications professionnelles) et   27% d'entre eux des CQP (Certificat de Qualification Professionnel).                   

Les certifications du  RNCP visées chez Renault sont principalement : le Bac Professionnel, le BTS,  

les titres ou diplômes Bac +3 ou +4,  la Licence professionnelle ainsi que  le master 2 Professionnel. 

Les CQP répertoriés sont principalement : Animateur de la démarche Lean, conducteur  d'équipements 

industriels et technicien logistique.
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S’APPUYER SUR UNE POLITIQUE PERFORMANTE ET SUR UNE DÉMARCHE STRUCTURÉE 

ADOSSÉE AU CYCLE DE GESTION
5.2. CONTRAT ET PÉRIODE DE PROFESSIONNALISATION 

 Période de professionnalisation 

La réforme de la formation professionnelle recentre le parcours formatif sur la certification (Titre, 

Diplôme, Certification) et diminue de fait, le nombre de modules de formation éligibles.  

Nb de modules de formationNb Heures Nb de modules de formationNb Heures Nb de modules de formationNb Heures

83 093 286 460 73 201

2013 20152014

630 2 869 142
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L’observatoire des métiers
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 Une instance de dialogue social prévue dans l’accord de GPEC du 4 février 2011 qui a 

lieu une fois par an en septembre. 

 Objectifs : 

 donner de la vision sur la stratégie des Métiers en matière d’Emploi et de 

Compétences 

 donner les orientations des plans d’action Compétences à construire et poursuivre 

dans les Métiers de l’Entreprise.

 Lors de l’Observatoire, sont présentées les grandes orientations de la Gestion 

Dynamique des Compétences et les travaux menés par les écoles Métier sur les 

programmes de formation déployés ou en cours de déploiement dans les Métiers.

L’OBSERVATOIRE DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES (ODM)
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Bilan de la GPEC Territoriale

Objectifs, synthèse des actions
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AGIR POUR ORIENTER LES DÉCISIONS EN MATIÈRE DE DÉVELOPPEMENT DE L’EMPLOI ET DES 

COMPÉTENCES DANS LES BASSINS

 en se maillant à l’ensemble des acteurs publics de l’emploi

 en confrontant les analyses et besoins issus  de notre GPEC d’entreprise et de branche au diagnostic des 

besoins en compétences des bassins d’emploi (forces et faiblesses)

 en  alimentant ce diagnostic de nos analyses et besoins

 en impulsant des dispositifs qui ont du sens pour Renault et son bassin

AGIR POUR AJUSTER LES EFFECTIFS PAR LA MOBILITÉ INTER ENTREPRISES

 en se maillant à un réseau pérenne d’entreprises (partenariats, plateformes multi missions)

 en développant la mobilité externe, les détachements, les prêts de main d’œuvre….

 en animant  des viviers

AGIR POUR DÉVELOPPER L’ATTRACTIVITÉ DE LA FILIÈRE AUTOMOBILE

 en assurant la promotion de la filière par la découverte des métiers 

 en sensibilisant l’éducation nationale et les acteurs publics de l’emploi à nos métiers

AGIR POUR DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES PAR LA FORMATION 

 en sensibilisant les acteurs aux besoins des métiers de l’automobile

 en construisant avec l’Education Nationale les formations adaptées aux besoins de l’entreprise / bassin

 en développant l’alternance et l’insertion

 en mutualisant  des actions de formation professionnelle continue

NOS OBJECTIFS

PERFORMANCE/

COMPETENCES

EMPLOI & 

ATTRACTIVITÉ

EMPLOYABILITÉ
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Visite d'usine / découverte des métiers

Participation à des forums étudiants

Interventions dans les écoles

SYNTHÈSE DES ACTIONS

AGIR POUR 

DÉVELOPPER 

L’ATTRACTIVITÉ DE LA 

FILIÈRE AUTOMOBILE

Forum Alternants ARIA
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CONTRAT DE GENERATION

BILAN DE L’ACCORD ET DIAGNOSTIC 

SUR L’EMPLOI & LA POLITIQUE JEUNE
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EVOLUTION DES EFFECTIFS FIN 2012-FIN 2016, DONT 55 ANS & PLUS
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EVOLUTION DES EFFECTIFS FIN 2012-FIN 2016, DONT 55 ANS ET + 
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EMPLOI – ACCORD (GPEC + HORS GPEC)
Pyramides Ages - tous statuts
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EMPLOI – ACCORD (GPEC + HORS GPEC)
Pyramides Ages - tous statuts
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EMPLOI - ACCORD
Pyramides des Ages Cadre
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EMPLOI ACCORD
Pyramides des Ages ETAM
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EMPLOI ACCORD
Pyramides des Ages APR
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LES RECRUTEMENTS CDI – LA PART DES – 30 ANS ET + 50 ANS ET % ANCIENS 

ALTERNANTS
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LES DIFFERENTES ETAPES DU PARCOURS D’INTEGRATION DU NOUVEL 

EMBAUCHE

LA PRE-
INTEGRATION

JOURNEES 
D’ACCUEIL, 

METIERS, ET 
ETABLISSEMENT

ARRIVEE DU 
COLLABORATEUR 

DANS SON 
SERVICE

PENDANT LA 
PERIODE D’ESSAI

21
3 4

• Votre collaborateur prend 

RDV avec le Service 

médical.

• Vous prévoyez un plan 

d’intégration et des points 

mensuels

• Vous vous assurez que 

votre collaborateur suit 

toutes les étapes du 

processus d’intégration et 

métier s’il existe

Premiers mois avant la fin 

de la période d’essai

J2: Accueil par le 

manager

Expériences terrain (3 semaines en usine) et commercial (3 jours au sein d’un 

étab. RRG)

J-15 à J-1

 J-15: Votre

collaborateur reçoit la 

convocation à la 

journée d’accueil et des 

documents 

administratifs liés à 

l’embauche

De J-7 à J-1

 Vous recevez un kit 

d’intégration

 Vous organisez son 

arrivée 

• Présentation du Groupe

Renault et de sa stratégie 

• Gestion des aspects 

administratifs

J 30:

Journée découverte des 

métiers
 Présentation des métiers 

phares de RENAULT

 Essais véhicules

J90: Demi journée 

d’accueil établissement

J1: Journée d’accueil

2015-2016
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Parcours d’intégration MOD

PREPARER LA BIENVENUE A NOS FUTURS COLLABORATEURS -

CLEON 

Jour 1 Jour 2 Jour 4

Accueil CA Parrain + Débriefing de la veille
Accueil Renault + 

usine Avec directeur 

/DRH

CAFE/PHOTO 

groupe

Info contrat

Signature contrat

Badge + vim

Repas (en commun)

Dojo 

Sécurité Usine

Intervention en salle 

service médical (ergo, 

alcool, travail nuit …)

Formation

Fondamentaux 

du  APW

Approfondissemen

t Département + 

Département Client

Accueil

UET

G1 et G2 

Formation

Basiques Qualité

Jour 3

Info Sociale et Com

Visite Usine

Dojo Bases 

Roulantes 

G2

Dojo Bases 

Roulantes 

G1
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Parcours d’intégration MOD pendant une semaine

PREPARER LA BIENVENUE A NOS FUTURS COLLABORATEURS - FLINS

Jour 1 Jour 2 Jour 3 Jour 4 Jour 5

Accueil 

présentation de 

l’Entreprise 

Info contrat

Signature 

contrat

Badge + Vim

Repas

Débriefing 

Dojo 

Sécur

ité

G2

Acc

ueil

UET

G1

Dojo 

Sécur

ité

G1

Acc

ueil

UET

G2

Formation

Fondamentaux

de l’APW

Formation 

« Gestes et 

Postures »

Visite 

Usine

Informations 

sociales et 

communicat

ion

Travailler 

ensemble 

Mise en 

situation 

Technique 

métier 

de mon 

départem

ent

Debriefing

+ 

présentati

on de la 

formation 

statique et 

dynamiqu

e
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BILAN D'ÉTAPE PROFESSIONNELLE POUR LES + 45 ANS

Depuis 2014, 99 personnes ont bénéficié d’un bilan d’étape professionnel

La part des + de 45 ans s’élève à près de la moitié (49 personnes) 

45

2014 2015 2016 TOTAL

22 15 12 49
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TEMPS PARTIELS FIN DE CARRIÈRES & TEMPS PARTIELS TRANSMISSION DES SAVOIRS 

 TPFC : pas de nouveaux TPFC depuis 2013

 TPTS : Pas de demandes

46
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POLITIQUE JEUNE
02
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LES RECRUTEMENTS : LES ENTRÉES D'ALTERNANTS PAR AN - PÉRIMÈTRE ACCORD
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AVANCEMENT DE LA CAMPAGNE DE STAGE/APPRENTISSAGE À MI-SEPTEMBRE

49

Apprentissage Cadrage pourvu avancement
expressions 

besoins ds taleo

avancement / 

expressions

France 867 825 95% 1142 72%

Stagiaires Cadrage pourvu avancement
expressions 

besoins ds taleo

avancement / 

expressions

France 1415 1248 88% 1492 84%
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SUIVI DU TAUX D’ALTERNANCE PAR AN 2013-2015

50

NB A FIN 2015 Effectifs %

PERIM. ACCORD 2243 34673 6,47%

Rappel du taux d’embauche ancien alternants  : 

 2015 16%  

 2016 7,5% à date
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ACTION DE SENSIBILISATION A NOS MÉTIERS - COURSE EN COURS

• Grand Prix des Collèges & Lycées est agréé par

le Ministère de l’Education Nationale.

• Renault en est le partenaire majeur depuis

2006.

• Objectif : encourager le développement de

projets collectifs en sciences et technologies

dans le cadre du « Plan Sciences ».
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EXEMPLES D’ACTIONS SUR L’ALTERNANCE 

Depuis 2012, tous les sites industriels organisent de 

nombreux évènements liés à l’alternance : accueil, 

valorisation, forums pour permettre à ceux-ci de trouver un 

emploi.
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ACCUEIL ALTERNANTS

Les alternants sont accueillis lors de 

journée d’accueil à leur arrivée.

Ici, accueil des nouveaux embauchés 

alternants à Sandouville et Douai
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 Objectif : aide à la recherche d’emploi pour les alternants

FORUM ALTERNANT EXEMPLE A CLÉON
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RELATIONS ECOLES : APERÇU DES TYPES D’ACTIONS EN 2016

forums école visites de sites

journée de l’auto polytechnique

Open innovation EDHEC

opérations spécifiques 

tables rondes 

thématiques

Hackathon des

objets connectés

Conférences ou 

témoignages métier

Chat
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POLITIQUE JEUNES  : DISPOSITIF D’INSERTION 

2013 

2014

Avenant à l’accord d’insertion 2013/2016 :
 Sur 4 ans, accueillir 800 jeunes en difficulté d’accès à l’emploi

 Extension de 7 à 9 établissements industriels

 Renforcer le suivi & l’accompagnement vers l’emploi des jeunes issus du dispositif de

professionnalisation par les ETT partenaires pendant un an

2015

2016

(Prév)

330

 11 nouvelles promotions 

(3 AEM, 5 CIP, 1 OP, 1 bac pro)

 2 nouveaux sites  : Choisy 

Le Mans
301 

Prévisionnel sur la durée 

de  l’accord 900

270
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BILAN DES ENGAGEMENTS EN FAVEUR

DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SENIORS

03
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ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES SENIORS
Actions destinés à favoriser l’amélioration des conditions de travail et la prévention de la pénibilité

 Indicateurs - Actions destinés à favoriser l’amélioration des conditions de travail et la
prévention de la pénibilité :

 Nombre de salariés de 55 ans et plus ayant bénéficié d’une visite médicale annuelle : 10986 au niveau
Renault s.a.s. et filiales industrielles France

 Nombre de ½ journées d’absence pour passage du bilan santé de sécurité sociale accordée par an : 16 au
niveau de Renault s.a.s et filiales industrielles France

 Nombre de demandes d’affectation sur un autre horaire de l’établissement pour les salariés de 55 ans et
plus travaillant selon un horaire de nuit : 197 au niveau de Renault s.a.s. et filiales industrielles France
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Indicateurs Renault s.a.s. et filiales industrielles France

Salariés en dispense d’activité au 31 juillet 2016
4823

Entrées en dispense d’activité en 2016
580

Nombre de salariés dans la mesure de temps partiel fin de carrière en 2016 0

Nombre de salariés ayant demandé à monétiser des jours de compte 

transitoire dans le cadre du rachat de trimestres de 2013 à 2016
129 (dont 29 en 2016)

ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES SENIORS
Actions destinés à favoriser l’amélioration des conditions de travail et la prévention de la pénibilité
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ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES SENIORS
Actions de développement des compétences et des qualifications et accès à la formation

 Accès à la formation professionnelle tout au long de sa carrière

-> Indicateur : taux d’accès à la formation des salariés, présenté par tranche d’âge de 5 ans jusqu’à 65 ans

 Enrichissement de l’offre de formation

-> Indicateur : volume d’heures de formation réalisé sur la formation « préparation à la cessation d’activité »

Formation « préparation à la cessation d’activité » - Volume d’heures de formation

Formation « préparation à la cessation d’activité » - Réalisation par statut du nombre de formés

Formation « préparation à la cessation d’activité » - Répartition femmes/hommes du nombre de formés



61SEPTEMBRE  2016DRH FRANCE

ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES
Taux d’accès à la formation et moyenne d’heures réalisées par tranche d’âge de 5 ans -
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ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES
Formation « préparation à la cessation d’activité » - Volume d’heures de formation

ETABLISSEMENTS JURIDIQUES Nb Formés Nb Heures Nb sessions

Choisy 0 0 0

Cleon 2 28 2

Douai 145 1621 10

Flins 0 0 0

Grand Couronne 0 0 0

Le Mans 2 28 1

Sandouville 51 764 5

STA 0 0 0

MCA 2 28 2

SOVAB 0 0 0

Fonderie de Bretage 0 0 0

ACI Villeurbanne 0 0 0

SFKi 0 0 0

S/T sites industriels 202 2469 20

Guyancourt 400 4662 32

Rueil/Lardy 64 749 26

Siege 71 837 26

VSF 30 322 20

RSC 0 0 0

S/T sites Région Parisienne 565 6570 104

Cergy 5 42 2

DR.Régionales 2 28 2

S/T sites Commerce 7 70 4

RSAS 772 9081 126

Ensemble Périmètre 774 9109 128
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ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI DES SALARIES SENIORS
Formation « préparation à la cessation d’activité » -

Réalisation par statut du nombre de formés
Répartition femmes/hommes du nombre de formés
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TRANSMISSION DES SAVOIRS

ET DES COMPÉTENCES

04
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES
Accompagnement des jeunes (tuteurs, maîtres d’apprentissage, référents)

 Indicateur :

 Nombre de formations dédiées aux accompagnants

-> Formation « Accompagner son apprenti » Renault s.a.s.

répartition par établissement

répartition des heures par statut

répartition des heures femmes/hommes
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES
Formation « Accompagner son apprenti » -

ETABLISSEMENTS JURIDIQUES Nb Formés Nb Heures Nb sessions

Choisy 13 60 2

Cléon 0 0 0

Douai 0 0 0

Flins 0 0 0

Grand Couronne 0 0 0

Le Mans 50 100 3

Sandouville 0 0 0

STA 5 35 2

MCA 0 0 0

SOVAB 43 82 7

Fonderie de Bretage 0 0 0

ACI Villeurbanne 0 0 0

SFKi 0 0 0

S/T sites industriels 111 277 14

Guyancourt 35 136 3

Rueil/Lardy 5 16 2

Siege 6 16 3

VSF 2 8 1

RSC 0 0 0

S/T sites Région Parisienne 48 176 9

Cergy 0 0 0

DR. Régionales 0 0 0

S/T sites Commerce 0 0 0

RSAS 111 336 14

Ensemble du périmètre 159 453 23
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES
Formation « Accompagner son apprenti » - répartition du nombre de formés par statut et femmes/hommes.
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LE RÔLE DU MAITRE D’APPRENTISSAGE

Accompagner dans le projet 
professionnel 

Accueillir 

Intégrer

Définir la ou les mission(s)

Organiser le travail

Former et évaluer 

Encadrer, gérer au quotidien

Assurer le lien avec l’école

Objectifs
Accompagner son apprenti et développer ses compétences -> agir en 

coach

Agir dans le respect des textes ->  maitriser et appliquer règles, processus

Identifier les différentes facettes de son rôle, les leviers, les bonnes 

pratiques, les règles.

Principaux Contenus

 L’apprentissage chez Renault -> qui – quoi – où ? pourquoi ?   

donner du sens, rapide rappel  du processus depuis le WTB

 Repères sur les attentes des apprentis, 

 les différentes facettes du rôle du MA – comment les aborder : travail en 

commun, échanges ->  les bonnes pratiques 

 Synthèse individuelle ou collective

Les évolutions 2016 : 

 Mise à jour des règles, des processus, des acteurs, des outils (ma 

vie@renault),  ..

 Formation de formateurs relais sur l’ensemble des pôles

 Centrer la formation des questions opérationnelles et donner plus de 

temps aux échanges

LA FORMATION MAITRE D’APPRENTISSAGE EN BREF
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES

Développement des formations internes -

 Objectif :

 30% des formations dispensées en interne parmi le total des formations

 Indicateurs :

 taux de formations dispensées en interne

-> répartition des heures internes

 nombre de formations dédiées aux « formateurs relais »

-> formation « Formateurs relais »

répartition par établissement

répartition par statut

répartition femmes/hommes
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES

Répartition des heures internes

ETABLISSEMENTS

JURIDIQUES
Heures totales Heures internes

% du Réalisé 

global

% du Réalisé du 

site

Choisy 23 826 15 031 0,4% 63,1%

Cleon 249 680 114 539 2,8% 45,9%

Douai 257 326 174 742 4,3% 67,9%

Flins 141 837 58 381 1,4% 41,2%

Grand Couronne 15 999 8 079 0,2% 50,5%

Le Mans 120 257 58 729 1,5% 48,8%

Sandouville 169 686 92 851 2,3% 54,7%

SOVAB 978 612 522 351 13,0% 53,4%

MCA 677 610 192 381 4,8% 28,4%

STA 140 165 38 723 1,0% 27,6%

FONDERIE DE BRETANGE 25 800 15 768 0,4% 61,1%

ACI VILLEURBANNE 6 020 3 269 0,1% 54,3%

SFKi 14 963 10 018 0,2% 67,0%

S/T sites "Industriels" 2 821 782 1 304 861 32,4% 46,2%

Guyancourt 677 610 192 381 4,8% 28,4%

Rueil/Lardy 140 165 38 723 1,0% 27,6%

Siege 154 797 17 592 0,4% 11,4%

V.S.F 56 612 16 632 0,4% 29,4%

RSC 2 465 0 0,0% 0,0%

S/T site "Région Parisienne" 1 031 649 265 329 6,6% 25,7%

Cergy 61 206 29 695 0,7% 48,5%

S/T sites "Commerce" 61 206 29 695 0,7% 48,5%

PST & Diplômantes 113 145 0 0,0% 0,0%

0 0

TOTAL Renault 4 027 782 1 599 885 39,7%

PST/PSD Temps Plein et Dipl./PSD Alt.

Lardy
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES

Formation « Formateurs relais » -

ETABLISSEMENTS JURIDIQUES Nb Formés Nb Heures Nb sessions

Choisy 8 168 1

Cleon 107 2258 15

Douai 18 378 5

Flins 35 693 13

Grand Couronne 4 84 3

Le Mans 31 584 7

Sandouville 45 800 8

STA 1 21 1

MCA 2 42 2

SOVAB 45 574 7

Fonderie de Bretage 20 378 4

ACI Villeurbanne 0 0 0

SFKi 2 42 2

S/T sites industriels 318 6022 68

Guyancourt 16 336 8

Rueil/Lardy 0 0 0

Siege 4 84 3

VSF 0 0 0

RSC 0 0 0

S/T sites Région Parisienne 20 420 11

Cergy 3 63 1

DR. Régionales 0 0 0

S/T sites Région Commerce 3 63 1

RSAS 271 42 2

Ensemble du périmètre 341 6505 80
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TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPÉTENCES

Formation « Formateurs relais » - Répartition par statut et femmes/hommes
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CONDITIONS DE TRAVAIL
05
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Objectifs
 La sécurité : priorité n°1

 Une nouvelle approche Santé, Sécurité, Conditions de travail:

 Changer nos comportements et prévenir plus efficacement les accidents 

 Passer à une approche proactive de la sécurité : évaluation des risques, détection des 

presqu’accidents, règles de sécurité obligatoires

 Création d’une direction HSE

Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité
Un plan de rupture sécurité pour tous – 10 fondamentaux de la sécurité

Risk Assesment (évaluation 

du risque): 25 414 de RA 

réalisés (zones, machines,

activités)

1930 alertes jaunes

215   alertes rouges

95     alertes mutualisées

Mandatory Rules (règles 

obligatoires) : Déployées dans 

toute l’entreprise, et intégrées 

dans la formation DOJO en 

2016
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 J’applique les gestes et postures préconisés. 

J’utilise les assistances à disposition à mon 

poste de travail.  

Je participe à l’amélioration de mon poste de 

travail

 PREVENTION ERGONOMIE

La prévention ergonomique :

un des fondamentaux de la sécurité / prévention de la pénibilité

 Intégrer l’ergonomie dans les plans de progrès:

• Aménagement des postes de travail / Réduire la pénibilité

• Promotion de la diversité au travail: hommes, femmes, les jeunes, salariés âgés, salariés ayant
des capacités réduites, en adaptant les postes de travail aux besoins de ces différents groupes.

• Prise en compte de l’ergonomie dans les actions de progrès.

• Améliorer la performance tout en protégeant la santé. Eviter les troubles musculo-squelettiques 
liés au travail
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Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité
Des outils pour le suivi des cotations ergonomiques , la FSSE
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Vert Jaune Rouge

UCM 69% 26% 4%

UM 79% 18% 3%

Autres sites 88% 12% 0%

GLOBAL 74% 23% 4%

FRANCE

COTATION ERGONOMIQUE (FSSE) SITES France 

Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité
FSSE Ergonomics
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F1 représente le nombre d’accidents du travail qui nécessitent des 

soins à l’extérieur de l’établissement pour un million d’heures 

travaillées.

F2 représente le nombre d’accidents du travail avec arrêt pour un 

million d’heures travaillées.

G1 représente le nombre de jours d’arrêt de travail pour mille 

heures travaillées.

* Avtovaz, Renault Algérie Production et ACI Pars non consolidés

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 5,1 3,3 0,24

Etablissements Commerciaux 6,0 4,2 0,21

Etablissements d'Ingénierie 3,0 1,5 0,06

Etablissements Tertiaires, Financiers 1,9 1,0 0,02

GLOBAL 4,5 2,9 0,18

EUROPE

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 8,3 5,2 0,31

Etablissements Commerciaux 6,5 4,8 0,30

Etablissements d'Ingénierie 3,0 1,5 0,06

Etablissements Tertiaires, Financiers 2,2 1,1 0,03

GLOBAL 5,6 3,5 0,20

FRANCE

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 3,1 1,7 0,09

Etablissements Tertiaires, Financiers 0,0 0,0 0,00

GLOBAL 2,7 1,5 0,08

AMERIQUES

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 2,9 1,8 0,12

Etablissements Commerciaux 5,3 3,8 0,19

Etablissements d'Ingénierie 2,1 1,1 0,04

Etablissements Tertiaires, Financiers 1,1 0,6 0,02

GLOBAL 2,9 1,8 0,11

Objectif 2016 : F1 = 3,0

Cumul Groupe Renault

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 1,1 0,6 0,01

Etablissements Commerciaux 0,0 0,0 0,00

Etablissements d'Ingénierie 0,0 0,0 0,00

Etablissements Tertiaires, Financiers 0,3 0,3 0,01

GLOBAL 0,9 0,5 0,01

EURASIE *

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 0,7 0,5 0,02

Etablissements Commerciaux 2,7 2,7 0,13

Etablissements d'Ingénierie 0,0 0,0 0,00

GLOBAL 0,8 0,6 0,03

AFRIQUE MOYEN-ORIENT INDE *

F1 F2 G1

Etablissements de Fabrication 0,6 0,6 0,08

Etablissements Commerciaux 0,9 0,0 0,00

Etablissements d'Ingénierie 0,0 0,0 0,00

Etablissements Tertiaires, Financiers 0,0 0,0 0,00

GLOBAL 0,5 0,3 0,04

ASIE PACIFIQUE

Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité 
Résultats accidents du travail – Groupe Renault – Août 2016
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167 maladies professionnelles déclarées en 2015 
Rappel : 306 (2012); 263 ( 2013) ; 199 ( 2014)

Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité
Les maladies professionnelles
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Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité

Budgets et BAI Sécurité et Conditions de Travail – périmètre France
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Conditions de travail des salariés et prévention de la pénibilité

Montants engagés BAI - Périmètre France
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